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D/2019-032
Aujourd’hui, vendredi 13 décembre 2019, a 9 heures 30, s’est réuni a son siége, 40 avenue de
la Gare, a Bordeaux, le comité syndical sous la présidence de :

Madame Emmanuelle CUNY, Présidente du SIVU

FEtaient présents :

A titre de titulaires : :
Mesdames CUNY, MARCHAND, JAMET, POITREAU et LIRE et Messieurs BRASSEUR,
du PARC et LAMAISON

A titre de suppléant :
Etaient excusés

Mesdames BOISSEAU, DARTEYRE, JARTY-ROY, WALRYCK, BOUILHET, LABORDE
et LACROIX et Monsieur PRADELS

www.sivu-bordeauxmerignac.fr
40, avenue de la gare — 33200 BORDEAUX
Tél 0557 00 04 00 - Fax 05 56 08 88 97 - sivubm@sivubm.com
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Cuisine Centrale

SYNDICAT INTERCOMMUNAL A VOCATION UNIQUE DE BORDEAUX-MERIGNAC

D-2019/032

Débat d’Orientation Budgétaire (DOB) du Budget Primitif 2020
S.LV.U. BORDEAUX — MERIGNAC pour Ia restauration collective

Madame Emmanuelle CUNY, Présidente, présente le rapport suivant :

Mesdames, Messieurs,

Le budget du S.IV.U. de BORDEAUX — MERIGNAC repose sur la vente des repas aux villes de
Bordeaux et Mérignac, ainsi quaux divers centres de loisirs et associations. Ce budget fonctionne en mode
« cotit complet », c’est-a-dite que lintégralité des dépenses constitutives du prix de revient et inhérentes a
la fabrication des repas, au fonctionnement de I’établissement et a 'entretien voire au renouvellement de
Ioutil de travail est couverte pat le cotlt de prestation facturé aux villes.

En 2020, ce budget prendra en considération plusieurs exigences et éléments de contexte.

Les contraintes fortes et historiques des finances publiques

Ces contraintes pésent sur I’exetcice des budgets locaux depuis plus de 6 ans. Confirmées plus récemment
en matiére de dotations par 'encadrement des dépenses de fonctionnement figurant au « Pacte Macron »,
elles ont amené les deux villes 2 demandet au SIVU de stabiliser son prix de vente sur la durée du mandat,
alors que linflation dépassait les 3,5 % durant la période. Cela a été rendu possible grace a :

e Une croissance moyenne des effectifs de convives (donc des recettes de repas), lice a I’évolution
démographique des deux villes, plus rapide que celle des couts fixes du SIVU. Cette situation est
plus tendue depuis deux ans. A cet égard, 'année 2020 comptera moins de jours scolaires qu’en 2019,
ce qui atténuera les perspectives de croissance.

e Une meilleure maitrise des effectifs prévisionnels de convives (écart prévu/réalisé ramené a
moins d’1,5 %) avec, notamment, une communication par les villes des données 2 ] — 7 du jour de
consommation et l'utilisation d’une plateforme de commande informatisée entre les satellites et
Pétablissement, sécurisant ainsi la transmission de I'information ;

e Un travail effectué en interne et en commun avec les villes afin de réduire le gaspillage (ex:
ajustement des grammages suite aux différentes études de pesées alimentaires sur les satellites) et
diversifier I'offre de setvice pour la rendre plus attractive, en répondant a DIévolution des
comportements alimentaires: potages dans les écoles ; menus sans viande. ..

e Des efforts d’organisation, de mécanisation et des gains de productivité visant 2 contenir les cofits
fixes, permettant d’absorber la croissance de la demande tout en améliorant les conditions de travail :
tunnel de décontamination a 'ozone ; tunnel de lavage ; thermo formeuse ; nouveaux matériels de
cuisson plus petformants ; plan de maintenance pluriannuel; mise en place dun schéma directeur des
systémes d’information avec le renouvellement du patc informatique et I'acquisition de nouveaux
progiciels de gestion plus efficients (SIRH.....)

Pour autant, durant cette pétriode et dans un proche avenir, le SIVU doit prendre en compte des éléments
de contexte ou faire face 4 de nouvelles exigences qui vont impacter son équilibre économique.




; ';_.:_ Remzrquee de]

r ensemble des convives

L’é m'OdéfniSﬁﬁOh' cdnstanfe' de 'no't'r'e'off're deé service

___Comme.ev_quee ci—dessus (Loi EGahm) la nécessité prochaine pour les cuisines centrales de disposer
_{":d’apprdv'lsmnnement quahtatlfs et locaux & hauteur de 50 % des dentées (dont 20 % de bio) n’aurait
pasidi,en ’theone se ttadulre pat un bouleversement majeur pour notre établissement, compte tenu de la
: :._'.tta]ectojre Vertueuse quﬂ a lui-méme engagée. Nous nous en rapprochons déja (40 % de bio + produits.
_ :._3'1abelhses) et d1fferents pro]ets qui montent en puissance (légumerie en partenariat avec Loc’Halle Bio pa}:
excmple) nous confortent daris cette tta]ecton‘e

I 5::_-'Toutef01s la consolidation de cette otentation télescope une augmentatlon forte et simultanée de la
“demande des cuisines centrales scolmres (mioins de 5 % d’approvisionnements bio au niveau national) qui

o va miéttre en tetisiof les cotits; cornpte tenu de Pinsuffisance de Poffre. Les efforts de conversion agricole '
N engages au nivean regional poutraient ne pas suffire. Nous devrons donc accentuet notre prospectiof

"tegionale dans un contexte de tension des capacités d’approvisionnement. Les collaborations avec les’ o
mterprofesswns et les filieres sectonelles de qualité, méme convenuonneiles (label rouge), seront donc’ " 10
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. d autant plus fiécessaires pour deterrmner les besoms de T4 réstauration colléctive, notamment au niveau de -

- .I’Agglomeration (dans le cadre de la Gouvernance Alimentaire) et plus particuliérement ceux’ de la- pius-_ e

importante | cuisine. “centtale de la. Nouvelle Aquitaine. En conséquence, atteindre 50 %
o dapprowsionnements quahtaﬁfs est 4 notre portée mais Pannée 2020 ne poutra constituer qu’un paher' o
- 'supplementw:e dans cet ob]ecttf '

. 'L'e' fet succes fehco’ntré par Poffre de menus sans viande et végétariens (avec le « sans pore », elle
© représente parfois jusqu’a 25 % de nos convives quotidiens) a fait 'objet d'un élargissement réussi-
+aix Municipaux des deux villes. Cette offre rencontre donc son public. Mais ce challenge doit aller de-

pait avec Pobjectif de transformer et cuisinet au moins les 2/3 de ce qui sort de Pétablissement. Og, il | .

- s%agit 14, sur cette gamine de merus, d'une évolution mgmﬁcattve des métiers de la restauration et dir

méter de culsinier i laquelle nous devons nious adapter ; ce ‘Fautant plus que le secteur de Pagro-

alimentaire méne une stratégie trés offenslve sur ce terrain. Nous poursmvrons donc en 2020 leffort

“de formation engagé en 2019 et qui nous petmet déji d’augmenter la part de produits’ cuisinés sur '
place. 1 objectif demeure de disposer sur l’ensemble de Ioffre d’une large ma;onte de produits
cuisinés par le SIVU. ' '

s Il en est de méme avec 1e developpement contraint (compte tenu de nos capac;tes de refr01d155ement
actuelles) des potages maisons. pout les enfants des: écoles qui. repondent néanmoins 4 une réelle
demande. La perspective, en’ 2020; de nouvelies cellules” de refrcudissement plus operantes que le
matériel actuel (d’omgme) devrait nous permett:ce d’ameliorer cette offre : -

. L’offte de service en du'ectlon des semors, pour sa part est contmgentee pax T capac1te
d’évolution "des’ deux villes: qm subissent une rarefaction de: leuxs thoyernis. ‘Elle est: egalement'

- contrainte: par : les” capacites actueﬂes de- ‘notre - “outil e product[on (condlttonnernent par .-

- exemple) Toutefois; la croissance de la populatton des personnes agées etle wejlhssement a ‘domidile,
" ‘notamment en secteur urbain, motivent l’engagement d’'une réflexion du serv1ce pubhc sut l’evolutton.
possible de la demande vets de nouvelles otientations : repas mixés, pat- exemple ou prenant en

compte des parametres sanitaires ou de sante nouveaux. Il est trop tot pour deﬁmr ce penrnetre tais

La nécessaire adaptation de Poutil de travail et de Potganisation dans un cadte formahse i
Différents travaux sont menés dans le cadre du Plan Stratégique pluriannuel et du Plan: d’acuons dont il -
“est reguherement rendu compte au Conseil Syndical, avec un tableau de bord de suivi ﬂ ne s agit pas ici de
tous les reprend.te mais d’insister sur des elements s1gmﬁcaufs pour le prochain exercice

e Le projet CAP 35’ 000' absolumeﬁt indispens'able afin de répondfe'aﬁk’ be"soiﬁs de croissance et
' dévolution de notre outil de travail; doit entrer, en 2020, dans une phase’ operaﬁonneﬂe Aptes la.
- validation de la faisabilité" (2017} Pétude de programmation et le choix dune’ équipe de maitrise
U deeuvre au tettne d'iin jury de concouts (Equipe THALES) en 2018, Panniée 2019 'a été considcrée & la
- production de-I'Avant- Pro]et Detaﬂle et au ‘franchissement de d1fferentes etapes administratives.
. L’ensemble de ces. etapes est mené: en ‘étroite concertation avec les eqmpes de}a trés fortement :
" "mobilisées daris le cadre d” une demarche patticipative. IR R AT -

- Lrannée 2020 doit &tre consacrée 4 l’obtentton des derniéres autonsatlons adrn.m.tsttauves (Permis de”
Construire...) en coordmatton avec les deux vﬂles et la Mettopole et a la p0551b1e conclusion des -

i marches de travaux ; : ' - : '

page 35ur6




La consolidation de riotre organisation s'effectue maintenant dans un cadre négocié : PAccord de
Progrés Social validé i Putianimité des: 'pér'teﬁa'ifés”mciau)t”et des éius en juin 2018 et actualisé,
également a Punanimité, en juin 2019 avec les nouveaux partenmres sociaux élus en décembre 2018.
Or, ce socle, amené par définition a evoluer 1mpose de’ concrétiser les différents engagements
souscrits. On’ citera ams1 pout 2020 le Plan De Mobilité de l’etablissernent (PDM), le Télétravail ou
encore la re~1nterrogat:10n du’ pemnette “de. mam ‘Feeuvre requis. dans le cadre de la croissance du
nombre de repas (effets de seuil 3 +.1 000 repas supplemeﬂtajxes) Par ailleurs, les textes récents.
parus sur Pévolition de a- Fonctton Pubhque unposeront certainement des ajustements (temps de
travail par exemple) qu’ﬂ conwandra de negoaer avec les parteﬁajres soclaux avant de 1es soumettre_
auxmstances e e ' N R RO :

- Pour autant el 2020 ia masse'salanale:devralt etre contenue dans le meme pemnetre que celui

- de 2.019 en ralson de'differents departs la retralte dont Ie' cout de remplacement sefa’ moms: o

onereux ] L i G .

_' Le choc que ‘rep sefite: Ie changem'ent des _ndltmnnements l’abandon du plasthue avec les.

”*_ex1gences calendaires unposees (2025) la press n l'égislatlve reglementaire_ etla Wgﬂance des. usagers S

s quu.terent une reponse adaptee N otre etab]issement 1a donc'engagee dan quatre d]rectlons

€ la ' restautatton' coliecmve_' pubhque ot

-'Avec }a mothsaﬂon du reseau des profess;onneis

S _ terrltorlale (AGORES) grace 2 l’ammatlon pat le SIVU d'un groupe de teavail hational en chatge = o

' '.-_.'-'d’effectuea: des’ ptéconisations concretes dans le cadre dun Lwre BIanc Ce travaﬂ se poursmvra'_-
en’ 2020 avec: de- nouvelles: pistes’ daltemnatives . operatjonne]}es (tome 2 du Livee: Blanc), utie.
B concertatlon constante avec l’admimstration ceniiaie et les professionnels de terrzm (rencontres o

: etabhssement assume sur ce terratn un role de ieadershlp o

-Avec a pouxsmte de I’engagement de notre progtamme de recherche/ developpement doté
oo dun budget de 1320 000 evtos (BS. 2018 et BS 7019) Ce' programmie. mobﬂise le- concours
o d’etablissements techniques spec1ahses (CTCPA AGROTEC AGIR) afin de tester de nouvelles
otientations, par exemple la cellulose bio sourcée et bic compostable ou encote la cuisson sous
© vide en bacs inox avec ou sans therfnoformage. Ces travaux s¢ ménent egalement en réseau avec
. d’antres cuisines centrales comme Nice, le SYREC 92 et le SIRESCO (mtercommunahtes de la
. Région parisietine) qui testent la cuisson sous vide en verte et inox. En 2020; la. ceﬂulose devrait
afteindre sa vitesse de croisiére et la cuisson sous vide en bacs inox devrait entt:er dans utie phase :
plus operatlon_ne}le AR v

Avec la montée en pmssznce du projet RESCOSAFE mené dans le cadre dun partenanat
scientifique avec différents établissements multidisciplinaires de PUniversité de Bordeaux et
reconnu pat la Fondation Bordeaux Université (financement pat le mécénat). En 2020, les
premiers sujets de recherche financés s’attelleront i lidentification de bibliographies récentes sut
alimentarité des matériaux de cuisson et de conditionnement et sur les risques alimentaires en .
général. Cette veille technique- et scientifique nourrira les capacités d’évolution de notre
établissernent qui construit sa transition. '

Enfin, la poursuite d’'une concertation et d'une communication adaptées avec les institutions
compétentes, les professionnels et les représentants dusagers s’avére plus que nécessaire. Cette
telation sera utilement confortée en 2020 avec linstallation, récemment décidée par notre
mnstance, d'un Comité des Usagers représentatif de la variété des publics. La également, de
nouveaux « modes de faite » en matiére d’évaluation de la satisfaction des convives pourront étre
abordés, comme une enquéte détaillée menée auprés d’un public représentatif par un organisme
professionnel extérieur {type IPSOS). Cette communication du SIVU avec son environnement
- exploitera enfin les différents outils ou supports engagés en 2020 et qui pourront étre développés:
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" pouvea site internet ; plaquettes ﬁ]m mscriphon sur lés réseaux sociaix (Facebook Tweeter o

Lmkedm)

Quand bien méme ces travaux doivent Stte consohdes et prodmre de nouveaux résultats en 2020 it est
évident qu'ils nnpacteront fiotre organisation; notre process, les matériels et donc Péquilibre econormque '
et ce, aumdeia dune sﬁnpie adaptatzon ou d une rnodermsation de Poutil « au fil de Peaiz ».

Pour éonéol'idéi: c'ette 'é'volu'tio'n,' i don‘ﬁex' une 'dimen'sidn dutable, vertueusé et tiransﬁrefsale, notre .
établissement a récemment décidé de s'engager dans. unie démarche de’ RSE. En 2020, au-dela de . -
lengagement du pﬂotzge de cette démarche et de l’exploitatlon ‘de Tétat des lieux, Ta premicre. étape

opératiotinelle poursuivie sera d’obtemx uné labellisation ECOCERT de mveau 2, - qqu mobilisera tarit fa L

clisine centrale quunie vmgtame de satellites. TIa demarche d audit requlse est en cours En cas d’obtentlon_
(tres piausible) de ce libel quahtatlf 11 conwendr '
AVeC de nouveaux satelhtes AR SR

Par éiﬂeu'rs Ie SIVU- est un acteu: de dlfferentes pohthues pubhques mumcxpales ou’

metropohtames, pout 1esque11es 11 est frequemment moblhse et qu’ll est’ propose de poursum:e VOirE_: "

amphﬁer efi’ 2020 On citefaainsic 70 000 RS TR o SO i i

- la Gouvernance Ahmentalre de Bordeaux Metropole creatzon de Elteres d’approvlsionnements s
'reg10na1es ' _ eI : R _ e s | '.

- ' le progtammie Iocal d’etadlcatmn du Plasﬁque Terntoires sans Perturbateurs Endocnmens plan -

zéro plastique 2 usage unique. g e :
-k lutte contre le gasplllage allmentalre et Pé ducatlon au godt : dans le cadte d'une convention o
s de partenanat avec les villes etla DR_AAF par exemple _ 3
- 'l’elargissement des poht[ques de dons ahmentaxres avec d’autres acteurs que Ia Banque Ahmentaire
_ -""comme le « chaifion’ manqua.nt »; pat exemple _
- la patttapatlon du SIVU au Contrat Local de Santé mené par Bordeaux et la Métropole sur les
'."themes de 1a santé, de la diversification de Poffre séniors ou encore des possibilités offettes pat une

- cuisine centrale efi matiére d” urgence alimentaire et de solidarité. ... '

En consequence malgre ces cohtraintes fortes Ienconttees ces éléments de contexte et la diversité des .
projets menés Pétablissement, Péquilibre économique du Budget Primitif 2020 qui sera’ présenté au
prochain’ Comité Syndical reposera sur une vatiation de 0 % du prix de revient, donc de vente aux deux -
vﬂles Cette onentauon restera toutefois soumise 4 des évolutions {prix des denrées; croissance effective
ou non des convives. . ..} que I'établissement ne maittise pas a ce stade. 11 conviendra eventueﬂernent de .
remterroger cet ethbre économique dans le courant de Pexercice. I '

Pax: aﬂleurs anie nouvelie’ gouvernance issue du suffrage universel sera mise en place au Zeme trimestre de
2020 et accueﬂhe par - I'équipe  de- I’etabhssement Elie sera, sans nul doute, tiche” d’orientations et
dififlexions nouvelles que nous aurons a cceur de tralter au mieux des besoms de Ia restauration collective

des deux Vﬂles

Coﬁfdnn'éﬁiént‘: aux - récerites 'év'o"lﬁtio'n's:.fégl'eme'n't%liféé, le présent répp()rt- comprend et annexe le:
document de synthése de présentation de la structute prévisionnelle du budget, Iétat de la dette ainsi que .
différents éléments ayarit trait aux Re"s's'o'u'rcés Humaines. Ces suppotts sont traditionnellement débattus &
Poccasion’ du vote du Budget Prlrmtif mais il convient de les communlquet dés la phase de Débat
d’Orientation Budgétaire. ' g '
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LE COMITE SYNDICAL
~ Article1:
. Acte que, conformément A Vartidle 1.2312-1 ef 5211-36 du Codé Général des Collectivités Territoriales,; S
rendant obligatoire un débat d’odentation budgétaire, la Présidente a présenté le débat d’odentation
budgétaire pour 2020. :
Article 2 :

Autorise Ja Présidente 4 signer tout document afférent & cette afférente.
Fait et délibéré 3 Bordeaux au'sié'gé soéiaf-,'le. A3 &QW [/m 20/{ L IR

7 La Présidente.

" Emmanuelle CUNY
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